POLARIS

THE POWER OF PARTNERSHIP

11. august 2026

Polaris og TEFCOLD indgar partnerskab for at skabe vakst og konsolidere det europaiske marked

Polaris har indgaet et partnerskab med TEFCOLD, der er en fgrende europeeisk leverander af kommercielle
kole- og fryselgsninger, for at understatte virkksomhedens fortsatte vaekst og konsolidering af det europaeiske
marked. Polaris bliver majoritetsaktionaer i TEFCOLD, mens grundleegger Torben Christensen og familien vil eje
40% og ledelsen ligeledes medinvesterer.

TEFCOLD har udviklet sig fra en lokal iveerksaettervirksomhed med hovedseede i Viborg til en af Europas fgrende
leverandgrer af kommercielle kglelgsninger. Ved at udnytte fire artiers ekspertise inden for kgling, egen
produktudvikling, globale indkgbsaftaler og langvarige kundeforhold har virkksomheden skabt en skalerbar pan-
europeeisk platform, der betjener flere end 8.000 kunder pa tveers af foodservice, hotel- og
restaurationsbranchen, detailhandel og drikkevare-industrien. Med tilstedeveerelse i 11 lande, en arlig omsaetning
pa naesten 1,1 mia. kr. efter opkgbet af Clima Hosteleria i juli 2026 og otte opkeb gennemfgart siden 2018 har
TEFCOLD etableret sig som den fgrende konsolideringsplatform pa det europaeiske marked for kommerciel
kaling.

"Vi grundlagde TEFCOLD i Viborg i 1987 for at skabe en virksomhed, som kunderne kan stole pé og
medarbejdere veere stolte af. Siden da har TEFCOLD udviklet sig fra en lille ivaerksaettervirksomhed til en
farende europzeisk platform inden for kommerciel kaling baseret pa medarbejdernes dedikation og vores kunders
og leverandgrers loyalitet. Jeg er stolt af, hvad vi har opnaet, og jeg er begejstret for de muligheder, der ligger
forude. Polaris deler vores langsigtede perspektiv, iveerkseettertankegang og ambitioner for TEFCOLD og vil
veere en staerk partner i den naeste vaekstfase," siger Torben Christensen, grundlaegger af TEFCOLD.

Det europaeiske marked for kommerciel plug-in-kgling er stort, modstandsdygtigt over for gkonomiske udsving og
fragmenteret, hvilket skaber attraktive muligheder for yderligere konsolidering. Baseret p4 TEFCOLDs steerke
markedspositioner i hele Europa samt en velafprgvet opkebs- og integrationsstrategi er viksomheden godt
positioneret til at fortseette den positive udvikling gennem organisk vaekst og opkab.

"TEFCOLD har et steerkt fundament bygget pa dyb industrividen, taette kunderelationer og et dedikeret team. Vi
har haft succes med at udvide vores geografiske fodaftryk og styrket vores markedspositioner bade organisk og
gennem opkgb. Der er fortsat gode muligheder for at udvide vores tilstedeveerelse i hele Europa, skabe endnu
dybere kundeforhold og bygge videre pa den platform, vi har skabt over mange ar. Vi ser frem til at samarbejde
med Polaris om at forfalge vores strategi og de muligheder, der ligger forude," siger Jesper Kirkeby Hansen,
administrerende direktar for TEFCOLD.

Sammen vil TEFCOLD og Polaris fokusere pa at accelerere udviklingen gennem kommercielle tiltag,
investeringer i driftsplatformen og opkgbsaktivitet. Samtidig er der fokus pa at opretholde ivaerksaetterkulturen,
det skarpe kundefokus og det dybe branchekendskab, som har veaeret ngglen til virksomhedens succes.

"TEFCOLD skiller sig ud med sin dybe ekspertise inden for kaling, staerke kundetilbud og den meget skalerbare
paneuropeeiske salgsplatform. Vi er imponerede over TEFCOLDs fgrende markedspositioner og den unikke
historik, hvor virksomheden har firedoblet omsaetningen og gennemfgrt otte opkab pé otte ar. Evnen til
konsekvent at skabe vaekst i forretningen kommer fra et kompromislgst fokus pa kundernes behov, en
entreprenant kultur og den ambition og langsigtede tankegang, som Torben, Jesper og hele holdet har udvist. Vi
er stolte af at samarbejde med dem og bidrage til den naeste fase af udvikling og fortsat vaekst," siger Nicolai
Vennekilde, partner hos Polaris.

Partnerskabet medfarer ingen aendringer i TEFCOLDs daglige drift eller ledelsesteamet, der fortsat ledes af
administrerende direktgr Jesper Kirkeby Hansen. Torben Christensen fortseetter i sin nuvaerende rolle i den
daglige drift og vil fortsat indga i bestyrelsen, der styrkes med tilfgjelsen af professionelt bestyrelsesmedlem og
forhenveerende industri-leder Thomas Voss som formand samt JYSK Logistics Executive Vice President Ole
Thomsen og Nicolai Vennekilde fra Polaris som medlemmer.

Parterne har aftalt ikke at offentligggre yderligere vilkar for transaktionen.
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Om TEFCOLD

TEFCOLD blev grundlagt i 1987 og har hovedkontor i Viborg. Virksomheden er en europaeisk markedsleder
inden for den kommercielle keleindustri og betjener kunder pa tveers af foodservice, hotel- og
restaurationsbranchen, detailhandel og drikkevareindustrien. Efter opkabet af Clima Hosteleria i 2026 har
TEFCOLD flere end 200 medarbejdere og skaber en arlig omsaetning pa nsesten 1,1 mia. kr. med afsaet i en
kombination af artiers ekspertise inden for kgling, egen produktudvikling, globale indkgbsaftaler og lokal
markedstilstedeveerelse. For yderligere oplysninger, se venligst www.tefcold.com

Om Polaris — The Power of Partnership

Polaris er et nordisk investeringsselskab med fokus pa at indga partnerskaber med lovende mellemstore
virksomheder pa tveers af Norden. Siden 1998 har Polaris arbejdet teet sammen med grundlaeggere,
ledelsesteams og medarbejdere for at indfri veekstpotentiale og skabe langsigtet vaerdi gennem strategisk,
operationel og organisatorisk udvikling. Med kontorer i Kgbenhavn og Stockholm har Polaris skabt en staerk
investeringsplatform, der kan imgdekomme forskellige kapitalbehov for mellemstore nordiske virksomheder
gennem Polaris Private Equity, Polaris Flexible Capital og Polaris Public Equity. Siden etableringen har Polaris
sikret kapitaltilsagn for over EUR 2 mia. fra fgrende institutionelle investorer i Norden og Europa. Med afseeti The
Power of Partnership kombinerer vi aktivt ejerskab, sektorekspertise og mange ars erfaring for at stgtte ambitigse
virksomheder, der har et klart potentiale for vaekst og langsigtet udvikling, i at realisere deres potentiale. For
yderligere oplysninger, se venligst www.polarisequity.dk
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